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“8A Nu tar vi plats. ..

\Deller?

Hur iir det egentligen — sitter
det fler kvinnor 1 styrelse-
rummen? Och vagar vi

satsa pd véra foretagsidéer?
Svaret &r ett rungande ja!

Med ett litet frustrerat "njaeee”
1 kulissen.



et dr tolv ar sedan

pop-gruppen  Spice

Girls slog igenom.

Under parollen "girl

power” lyckades den
sjédlvsdkra tjejgruppen kombinera
slagkraftig feminism “light” med
sexuell utstrdlning och driven
affarsmaéssighet.

Nu &r en ny vag av ”girl power”
pé vig, rakt in i det svenska
néringslivet. Det hivdar i alla fall
Stefan Engeseth, en av Sveriges
framsta konsulter och foreldsare
inom affarsutveckling, varuméarken
och kommunikation. Han menar
att just kvinnor har alla méjligheter
att lyckas i dagens globaliserade
virld.

— Jag foreldser mycket for entre-
prenorsnidtverk och det brukar
alltid vara minst hélften tjejer,
sager han. Virlden éar full av
mojligheter och kvinnor ar helt
klart pa frammarsch.

Medan min tdnker "power for
business” soker kvinnor “passion
for business” och det dr ddr som
nyckeln till framgéng finns, enligt
Stefan.

—Jag tycker generellt att det
fattas passion i néringslivet. Man
brinner inte riktigt for det man gor,
man brinner for vinsten och resul-
tatet men inte for det man levere-
rar eller for sina kunder. Man
méste ha en sjil i det man gor.
Kvinnor &r ofta mer prestigelosa i
sitt sdtt att tdnka och agera, det vill
sdga de dr beredda att prova nytt,
och begrepp som passion dr mer
okej for kvinnor att anvinda én for
man.

Att utvecklingen gar mot alltfler
kvinnliga beslutsfattare i det sven-
ska néringslivet bekriftas av
Gunilla Arhén, vd och grundare av
chefsutvecklings- och mentorpro-
grammet Ruter Dam, som sedan
starten 1987 verkar for att fa fler
kvinnliga chefer pa hog nivd i stora
foretag.

—Min uppfattning ar att det &r
vildigt ménga fler kvinnliga

beslutsfattare i dag jamfort med
nér vi startade for 20 &r sedan. D&
var det inte ens tal om kvinnor i
styrelser eller ledningsgrupper och
det dr vart att komma ihdg. Det ar
l4tt att bli hemmablind och inte
tycka att det hinder nagot.

Gunilla Arhén likstéller utveck-
lingen med att dansa tango.

— Det édr hela tiden tvé steg fram
och ett tillbaka. Men riktningen ar
ratt och det har aldrig funnits sa
ménga mojligheter for kvinnor
som i dag. Sedan far vi se vad som
hdander nu i lagkonjunkturen.
Generellt brukar det innebéra
tuffa tag bakom kulisserna.

For att fa en tydlig bild 6ver kvin-
nors maktposition i néringslivet ar
det viktigt att bredda begreppet
och inte stirra sig blind pa titeln pa
visitkortet. Man bor till exempel

ar det viktigt att man inser att det
ar en roll man ikldder sig. Som chef
forvantas man faktiskt vara tydlig
och professionell, du ska kunna
jobba langsiktigt, klara tuffa
fragor, hantera maktkamper som
hela tiden pagér, och du kan inte
dela dina kénslor i vétt och torrt.
Du maéste vara beredd att sérskilja
en chefsroll och din privata roll och
det dar ar sé sjalvklart for mén.
Det ar ockséd viktigt att ha ett
psyke som gor att du tycker det dr
okej att leva i den miljon. Jag tror
inte att alla riktigt inser den press
det innebdr att ha det harda jobbet.

Vad sidger den faktiska stati-
stiken da? Monica Renstig,
som driver forskningsinstitutet
Women’s Business Research Insti-
tute (Wombri) dédr hon forskar
kring kvinnors arbetsliv, karridrut-

®Kvinnor ér ofta mer prestigelosa

1 sitt sétt att téinka och age
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skilja mellan storforetagschefer och
entreprendrer, som utgdr tva
vildigt olika kategorier.

— Man maste titta pa ansvarsom-
radet och inte bara pa vd-titeln,
sdger Gunilla Arhén. Det &r ocksa
viktigt att jamfora och se hur fore-
tagen sag ut for 20 ar sedan, for de
har totalt 4ndrat karaktér. De stora
foretag som Gverlevt dr sa interna-
tionella och globala att det inte gar
att jaimfora en vd dé och en vd nu.
I ett storforetag som Ericsson finns
det i dag kvinnor som ansvarar for
en budget pa 6-10 miljarder och
det &r vil ndstan jamforbart med
hela Ericsson for 20 &r sedan.
Samtidigt ar det viktigt att komma
ihdg affarsméssigheten, papekar
hon. Kraven som stélls pd en
professionell vd 4r hoga och den
som véljer att vara hog chef méste
klara av att leverera.

— For att vara chef, oavsett kon,

ra

veckling, hélsa och foretagande,
menar att den talar ett helt annat
sprak.

— Nej, det finns inget i statistiken
som visar att det dr en ny “girl
power”-véag pé gang, sdger hon. Jag
har jobbat och lobbat aktivt for det
ldnge och tyvirr méste jag sdga att
det star och stampar, och till och
med gar tillbaka.

Enligt Wombris senaste rapport
(Kvinnliga chefer i niringslivet
2008), ddr Monica Renstig har métt
andelen kvinnliga chefer i det
privata néringslivet och andelen
kvinnor i borsbolagens foretags-
ledningar, sa framgar det visserli-
gen att fler kvinnor blir chefer —
men att det gdr mycket l&ngsamt.
Andelen kvinnliga chefer har sedan
1990 okat fran 9 till 26 procent.
Direfter kom en uppgang till 32
procent ar 2004, som tycks ha varit

tillfallig, for nu har siffran aterigen p
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sjunkit och parkerat sig runt 26-27
procent. (Siffrorna giller privata
aktiebolag i Sverige med mer 4n en
anstilld.)

— Nar det giller de borsnoterade
bolagen sd var siffran ar 2004
34 procent och nu ligger den pa
27 procent, s den trenden dr nedat-
gaende, konstaterar Monica Renstig.

Men for att verkligen mita kvin-
nors makt dr det viktigast att se pé
hur manga kvinnor som lyckats ta sig
upp och in i borsbolagens foretags-
ledningar, menar hon. Dér mérks det
visserligen en viss andel okande
kvinnor frn 2,9 procent ar 1990 till
13,5 procent i dag, s det gar framat

ndgra ar sedan, men den segregerade
arbetsmarknaden gor ju ocksa att det
4r manga som inte kommer fram.
Och de som inte ldngre har smé barn,
som &r vdlutbildade och har jobbat
heltid hir i livet, de kommer heller
inte i fraga for hoga positioner. Det
finns alltid néagot diffust skal till
varfor man viljer en man.

Men alltfler kvinnor ngjer sig alltsd
inte ldngre med att bara vara ett
“trevligt inslag pad foretaget”. Blir
man inte insldppt i "mansklubben” dé
ar det basta séttet att skaffa sig makt
att starta och driva eget foretag. Och
enligt Stefan Engeseth mérks det mer
engagemang och girl power” dn pa

??Manga kvinnor villjer
entreprendrskap sa att de kan
styra néir och hur de jobbar” >

GUNILLA ARHEN, VD RUTER DAM

men det dr fortfarande mycket laga
siffror. Den langsamma utvecklingen
beror enligt Monica Renstig pa flera
faktorer.

— Fragan &r inte ldngre prioriterad.
Min viljer mén, sa 4r det, och det
finns liksom ingen medvetenhet. Nar
jag ringer runt till foretag och organi-
sationer dr det vidldigt mdnga mén
som sdger: ”Vi har inget emot
kvinnor, vi tycker det &r ett trevligt
inslag pé foretaget...”

Kvinnor som vill gora karridr
upplever ofta att de hindras just pa
grund av det osynliga motstdnd som
finns i arbetslivet. Det hir brukar
Monica Renstig kalla for “mansklub-
bens spelregler”, det vill sdga det
osynliga nitverk som finns mian emel-
lan, och dit kvinnorna inte har tilltra-
de.

— Kvinnor ges inte tillfille att trdna
pé utmanande eller svédra arbetsupp-
gifter som skulle meritera dem for
hogre positioner. Ménga kvinnor vill
gora karridr, vi har till exempel
100 000 mer vélutbildade nu 4n for

120 www.femina.se

lange i det svenska néringslivet. Han
tror att den 6kande andelen kvinnliga
foretagare kan frambringa en
”Kamprad-effekt” som kan skapa
nya, framgangsrika foretag styrda av
starka foretagsledare, dir passion och
en djupare inre innebord i det man
producerar dr drivkraften.

—Det man har en passion for, det
blir man ocksd bra p4, sdger han.
Passion maste vara en del av foreta-
gets dna, men det handlar ocksd om
att hitta en hogre mening i varfor man
driver ett foretag. Mén é&r ofta ratio-
nella och tdnker funktion, pris och
prestanda, det vill sdga harda vérden.
Kvinnor soker mer emotionella beslut.
Det giller savél som konsument som i
rollen som vd eller chef och dir finns
da mojlighet att ladda sitt varumaérke
med mer mjuka vérden.

For Stefan Engeseth ir kreativitet
formaga att forflytta sig, att inte sti
still, men manga foretag drivs mer av
réddsla 4n av att se kreativa mojlighe-
ter. De stér stabilt med bida fotterna
pé jorden och vagar inte ta steget at

nagot hall, vilket skapar en form av
konservatism didr man soker trygghet
for att ha stabilitet pA marknaden och
ddrmed véxer fast.

Egentligen ar kreativitet inte nigot
remarkabelt, menar han. Det som ar
remarkabelt dr ddremot att ga fran en
idé till ett konkret resultat. Att vaga
satsa pa djarva idéer — och att vaga
misslyckas pd viagen. Har kan kvinnor
ofta hindras i sitt foretagande da
manga inte tror att deras idéer ir till-
rackligt bra. Rédslan att misslyckas
ar starkare dn mojligheten att vaga
satsa.

— Men det spelar ingen roll om man
gor fel. Tvartom kan det vara en
fordel, for om man gor fel och rittar
till det sa far man en starkare relation
med kunden &n man hade frén
borjan. Manga foretag behover inse
att for att ldra sig gé i kreativitetens
fotspér s& maste man ocksa tillata sig
att trilla. Nir jag fragade Osten Miki-
talo, mobiltelefonens fader, om han
hade misslyckats mycket i sin karri-
ir, da svarade han: ”Alldeles for lite.”
Och det ar vildigt insiktsfullt. Miss-
lyckas man inte, d& kan man heller
inte lyckas, och dd kan man inte gora
de radikala innovationerna.

Gunilla Arhén pad Ruter Dam delar
hans tankar.

—Jag vill péstd att alla entrepreno-
rer méste vara passionerade i sin busi-
ness annars overlever de inte, sdger
hon. Det giller ocksd for médnnen.
Sedan tror jag nog att det 4r ménga
kvinnor som viljer entreprendrskap
sd att de kan styra nir de jobbar och
hur de jobbar. Det ér ofta vildigt tufft
att driva foretag, det &r ju inte sé att
det dr mindre jobb, men du kan styra
arbetet. Det blir till en livsstil. Och
det dr det som driver, glidjen att
skapa och se resultat, att ha ndrheten
till affdrerna.

Sa dven om siffrorna sdger en sak sa
talar allt for att kvinnor gér en lysande
framtid till motes. For det behovs
mangfald och kreativitet dven i
néringslivet. Inte heller dr det s dumt
med lite kvinnlig jivlar anamma. [



