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att tanka nytt”

Ta vara pa lagkonjunkturen. Det har ar ett bra
tillfalle for alla som vagar tanka nytt. Det menar
affarsutvecklaren Stefan Engeseth.

Fotbollsstjarnan Zlatan

Ibrahimovic och affirs-
utvecklaren Stefan Engeseth — har
de négot gemensamt? Ja, mer 4n
vad man kanske kan tro.

Béda har, till att bérja med,
hela virlden som arbetsfilt. De
delar fdrmagan att gora ovintade
dragningar — bida tycks styras av
plétsliga infall som forst verkar
lite galna, men som sedan visar
sig vara hégst innovativa.

En tredje likhet 4r att bigge tvd
har erfarenhet av att vixa upp i
den omtalade Malméstadsdelen
Rosengérd.

— En fantastisk plats att vistas
pa. For ett barn dr det oerhort
spinnande att fa lira kinna sa
miénga kulturer, siger Stefan
Engeseth som bodde i Rosengard
fran Atta till tolv ars alder.

NUMERA HAR HAN sin fasta punkt i
Stockholm, men resdagarna ir
ménga. Nyligen var han dill ex-
empel i Dubai, dir han foreliste
for entreprenérer och foljde upp
ett konsultuppdrag kring turism
for emiratets regent.

P4 lediga stunder slutférde han
arbetet med sin tredje manage-
mentbok, vars titel innu ir hem-
lig men dir utgivningen ir plane-
rad till fdrsommaren.

— I Dubai blev det mer skri-
vande dn surfande pé nitet.
Ibland finns det fordelar med
langsamt internet, konstaterar
han och blottligger ett av vir

tids teknikdilemman.

Hans kommande bok ir en
uppfoljare till Ore (med underti-
teln A consumer revolution for
business), som handlar om varfor
foretag méste bli ett med sina
kunder och lira sig lyssna pd idé-
er utifran.

One var i sin tur en uppfoljare
till Detective Marketing, dir Ste-
fan Engeseth presenterar teorier
kring hur foretag kan bli mer kre-
ativa och utveckla sina varumir-
ken.

— Mina bécker bygger alltid pd
vildigt ménga intervjuer. Den hir
gangen har jag triffat psykologer,
préster, en schackmistare, en
hjirnforskare, en rymdskeppsde-
signer... Jag strivar efter att samla
kunskap frin si olika yrkesgrup-
per som mojligt.

Han dricker eftermiddagskaffe
och iter ett litet glansigt bakverk
pd ett av kaféerna i Soderhallarna
vid Medborgarplatsen. I de an-
grinsande butikerna pdgar sed-
vanlig kommers, men det 4r en
dag nir nyhetsflédet priglas av
varsel och dystra konjunktursiff-
ror.

Likvil 4r det nu, mitt under
lagkonjunkturen, som Stefan
Engeseth vill Iyfta fram de ut-
vecklingsméjligheter som trots
allt kan finnas runt hornet.

— Generellt sett ir evolutions-
takten alldeles for lig i niringsli-
vet. De flesta kér pa i gamla hjul-
spar och har svart att ta till sig
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nya idéer, sirskilt under en hog-
konjunktur.

— Under en kris diremot giller
det att ifrigasitta sina gamla 16s-
ningar och vinda upp och ned pa
begreppen. Det hir 4r en bra tid
for alla talangfulla minniskor
som annars kan ha svért att gora
sin rost hord, siger Stefan Enge-
seth.

Han pekar till exempel pé den
héga uppférsbacke som foregate
miljébilens tillblivelse.

— Linge sa industrin att det
inte gick att tillverka miljobilar.
Men nir det blev uppenbart att
det inte lingre gir att avstd kom
saken i ett annat lige. Detsamma
giller inom manga andra omré-
den i samhiillet.

Noden ir uppfinningarnas mo-
der, med andra ord. Stefan Enge-
seth, som de senaste aren har hal-
lit hundratals seminarier i olika
delar av virlden, anser att vi
svenskar har goda férutsittningar
att dra nytta av det.

HAN RANKAR SVERIGE som ett av
virldens tre mest innovativa lin-
der, dven om han girna skulle vil-
ja se fler moderna affirsidéer med
stor global spridning.

— Sverige kan betraktas som en
utvecklingsavdelning for resten av
virlden. Vi 4r vildigt duktiga pa
it-losningar, och det borde finnas
god kapacitet vid sidan av foretag
som till exempel Skype och Spo-
tify. Jag tror dessutom att vi skul-

”Nu ar det en bra
tid for alla talang-
fulla manniskor
som annars kan ha
svart att gora sina
roster horda”, sager
Stefan Engeseth.

le kunna spela en stor roll som
“miljévikingar”.

Vad som oroar honom ir det
bristande sjilvfrtroende som
tycks vara inprintat i den svenska
folksjilen. Betyget i marknadsfs-
ring och forsiljning blir IG, icke
godkint.

Stefan Engeseth pipekar att
jantelagen kan fylla en funktion
nir en produkt ska utvecklas och
ménga inblandade behéver kom-

ma till tals. Men nir produkeen
ska lanseras duger inget annat 4n
brosttoner.

— Jag brukar siga att det
svenskaste som finns ér att sjunga
ihop i kér. Det 4r vad som dven
kinnetecknar virt arbetsliv. Men
vi méste tinka pd att det ocksa
behévs ndgon som kliver fram
och végar sjunga solo.

Nir han foreliser for unga
svenska entreprenérer brukar mer

in hilften av deltagarna vara
kvinnor. Men Sverige lider fortfa-
rande stor brist pa tongivande,
kvinnliga niringslivsforebilder,
poingterar Stefan Engeseth.

— Att det hir 4r landet dér Pip-
pi Lingstrump vixte upp mirks
inte i dessa sammanhang. Jag
skulle vilja se fler kvinnliga Bert
Karlsson-typer, siger han tros-
visst.

Over huvud taget tycker han

FOTO: THOMAS SVENSSON

att manga av dagens foretag ir
avpersonifierade och osynliga.
Han efterlyser fler rebeller och
provokatorer, i stil med ameri-
kanska Apple.

— Jag dr overtygad om att det
finns mycket att gora inom till
exempel bilbranschen. Varfor ska
designavdelningen sitta i en hem-
lig bunker, nir den i stillet borde
finnas i receptionen, nira kun-
derna?

— For 6vrigt borde alla féretag
tinka pd att riva murarna mellan
olika avdelningar. Det har hint
att jag har varit med pa semina-
rier ddr de anstillda fir bérja
med att presentera sig for varan-
dra — trots att de har jobbat pa
samma foretag i kanske tio 4r.

EN METOD SoM Stefan Engeseth
anvinder sig av for att 6ka inspi-
rationen och lirdomarna ir men-
torskap. Totalt har han haft up-
pemot 15 mentorer och fungerar
4ven sjilv som mentor for flera
personer.

Urvalet sker inom olika yrkes-
omriden och aldrar. Hans yngste
mentor heter Erik, 4r i dag tolv
ar och har haft sitt uppdrag inda
sedan han var tre.

— Jag har lirt mig massor av
Erik. Jag har bland annat hingt
med honom pd dagis och fascine-

Det svenskaste
som finns ar att
sjunga ihop i kor.
Det &r vad som
aven kannetecknar
vart arbetsliv. Men
Vi maste tanka

pa att det ocksa
behdvs nagon som
kliver fram och
vagar sjunga solo.

rats av femdringarnas energi och
héga tempo. Samtidigt upptickte
jag att konsrollerna tyvirr var
miirkbara redan di. Killarna
tyckte att jag var lite konstig nir
jag lekte med tjejerna.

Stefan Engeseth foddes i
Stockholm men tillbringade mer-
parten av uppvixten i Malmo.
Hans stora passion under ung-
domséaren var dans och efter sina
ekonomistudier inledde han en
karridr som professionell dansare.

S& sméningom tilltog dock in-
tresset for affirsutveckling och
marknadsféring. Han pléjde
bécker, gick pé foreldsningar och
fick fortroendet att lisa andras
bokmanus i imnet.

Gradvis vicktes hans idé om
att trotsa sin dyslexi och skriva en
egen bok. Nu har hans manage-
ment-teorier lett till att han hyrs
in av féretagsledningar och sty-
relser som vill ha hjilp med idé-
arbetet.

— Nir jag var anstilld i stora
organisationer sigs jag nog som
en jobbig och ifrigasittande kil-
le. Ska man sparka folk i baken
ir det ldttare att gora det som
konsult, konstaterar han.

EN AV DE KUNDVARDSDETALJER som
Stefan Engeseth virdesitter hogst
har han lirt sig av sin mamma.
Hon har arbetat som harfrisor-
ska, fick manga fértroenden och
foljde pé nira héll sina stamkun-
der. Varje morgon inleddes med
att hon liste tidningarnas famil-
jesidor.

— Ofta blev hon inbjuden till
brollop och andra festligheter. Det
tycker jag dr tinkvirt — hur ofta
blir till exempel en bankgjinste-
man tillfrigad om att vara med
nir kunden gifter sig?

Stefan Engeseth gér en konst-
paus innan han fortsitter:

— Jag tror att en del svenskar
underskattar den hir sortens om-
sorger, i synnerhet vid export. Att
ta hem en affir handlar inte alltid
om att presentera den bista offer-
ten eller den bista produkten,
utan att bygga den mest fram-
gangsrika relationen.

LENA LIDBERG
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