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Pa skolutflykterna gick vi i raka led, hand i hand, sa att
ingen skulle ga vilse eller komma bort. Vi fick lara oss att

cykla snabbaste vagen hem och tv-serien Vilse i pannkakan
satte skrack i en hel generation.

Att ga vilse var hemskt. Snudd pa det varsta som kunde handa.

Det var da. Nu ar vi vuxna. Men fortfarande lika radda for att
ga vilse.

Innan vi ska ut och resa plockar vi fram kartboken. Planerar
och lagger upp rutter, markerar platser och avstickare.
Planer som ska skydda oss fran det oférutsedda.

MEN VAD HANDER OM VI LAGGER BORT KARTAN OCH
LATER SLUMPEN STYRA? Vilka platser far vi se, vilka man-
niskor far vi méta och vilka aventyr far vi vara med om?

Att vara vilse forknippas med nagot negativt. Men det &ar dags
att andra pa det nu. Vilse ar bra. Att testa en ny vag, stallas
infér nya problem, tdnka nya tankar och inspireras av det
oplanerade. Bryta monster och utmana gamla konventioner.

| glappet mellan det planerade och det oférutsedda finns ett
kreativt rum dar nya idéer trivs sarskilt bra.

| det har numret slanger vi kartboken. Och visar vagen
till vilse.

GA VILSE SIDORNA 34-46
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GOr fel

och hitta ratt

Slapp sargen, byt miljo och hoppa pa en annan buss. Om du gar
vilse och satsar pa slumpen sa kommer idéerna och kreativiteten

ocksa krypande.

— | framtiden kommer det att finnas foretag som hyrs in for att
bryta monster, sager kreativitetskonsulten Stefan Engeseth.

TEXT: JORGEN LINDQVIST jl@kontinent.se FOTO: FREDRIK SWEGER f.sweger@spray.se

sykiatrikern Luke Rhinehart, huvud-
P person i boken Tdrningsspelaren, lever

ett trdkigt och slentrianmissigt New
York-liv. Forskning, knidppa patienter och ett
socialt liv bestdende av bridge eller avmitta dis-
kussioner om sexuellt avvikande personer.

Sa ser han tirningen. Slumpen. Den lilla
svartvita fyrkanten som bara ligger dir och vin-
tar pa att spinna nagra varv och totalt férindra
hans tillvaro, stilla alla normer pa dnda och sit-
ta fart pd hjarnaktiviteten och skaparglidjen.

Nir tirningen vil dr kastad f6ljer Luke varje
nyck. Inga undanflykter, inga ursikter, tirning-
ens slump idr lag. Hans egen vilja har gatt vilse.
Plotsligt forvandlas Luke till en ny ménniska
med enorm aptit pd livet och en kreativ férmaga
fa fsrunnat.

Att lata slumpen styra ditt liv genom tir-
ningsslag dr kanske att ga for langt.

Men att lata det galna infallet eller slumpen bli

din kompis i den kreativa processen dr effektivt.

Stefan Engeseth ir kreativitetskonsult. Han
foreliser, skriver bocker och hjdlper till att
klicka idéer i nystartade projekt och foretag.

— I framtiden kommer det att finnas foretag
som hyrs in for att bryta moénster. De kommer
in och stiller saker pi inda, vinder pa allting,
som i filmen The Game.

Stefan Engeseth menar att du ska lata slum-
pen styra — till och med skapa forum f6r slum-
pen — en irrationell oas i det vilstrukturerade
foretagandet. Och s& 6ppnar han kranen, spin-
ner loss i skallen och idéerna radas upp som ett
pérlband.

—Starta en moétesslumpgenerator pa
Shortcuts sajt dir man kan ligga in sitt namn
och fa tid och plats f6r en anonym lunchdejt. Lat
fem shortcuttare folja vira rad om att géra helt
annorlunda saker och ha en referensgrupp som
bara lever som vanligt sa ser vi hur de skiljer sig
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i kreativitet efter en vecka. Se till att alla byter
almanacka med varandra, did kommer de att
moéta massa nya manniskor och nya idéer fods!

Det ir en kaskad av smarta — och knippa
idéer. De har alla lekts och skrattats fram helt
utan himning, aldrig analyserats sonder eller
dodats med en gispning utan alltid varit vinner
med slumpen.

Angest och kreativitet

Lars Ryhammar, docent i pedagogik och fil
doktor i pedagogik och psykologi, delar upp oss
itre nivaer: lag-, latent — och hogkreativa.

— De hogkreativas resultat verkar inte bero
sd mycket pd miljo, de kan vara i en godselstack
och 4nda vara kreativa och pahittiga dir.

Ryhammar har kartlagt den hogkreativa
minniskan i sitt labb. Férmagan att bryta mon-
ster och strunta i det etablerade &r typiskt. Han
eller hon har helt nya tolkningar av vad de ser,

www.shortcut.nu
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Christoffer Columbus &r Stefan Engeseths ga vilse-hjalte. — Utan honom skulle ingen ha hittat USA...

» saker som ingen annan tinkt pa. Och de dr
inte rddda f6r resultaten utan kér pd med sina
idéer oberoende av vad omgivningen tycker
eller tinker.

De hogkreativa dr ofta antingen extremt
introverta eller extroverta. Han eller hon anvin-
der ett psykologiskt forsvar och vinder kinslan
av utsatthet och sirbarhet till ett skapande.

SANNINGAR FRAN SANDLADAN

Den amerikanske affarskonsulten Alan Gregerman vill att vi ska
tillbaka till sandlddan igen. Att vara barnslig &r ett vinnande kon-

cept for vuxenvarlden.

Barn jobbar namligen hela tiden.
De &r nyfikna, upptécker och ser
mojligheter och utmaningar —

och maste borja lara oss igen for
att na lycka som privatpersoner
och framgang i yrkeslivet.

SA GAR DU VILSE > EN FYRA TACH

Manga jobbar for att kunna leka
pa fritiden. Men det racker inte
enligt Alan Gregerman som i sin
saker som vi vuxna har glémt bort  bok Sanningar fran sandladan
héavdar att man ska ta med sig sitt
team till sandl&dan och titta hur
barnen leker sig fram till 16sningar

— Det finns ett samband mellan moderat ang-
est och kreativitet. Men angesten och utsatthe-
ten transformeras till kreativitet i stillet, han
eller hon kan hantera sin dngest och gér nigon-
ting positivt av det. Sedan har de ocksa littare
4n andra att identifiera sig med motsatt kon,
siger Lars Ryhammar.

Sé alla vi smagra minniskor med begrinsad

Irmelie Krekin/Bildhuset

framgang hos det motsatta konet, vi som klam-
mer fram en halvhyfsad idé ibland, vad ska vi
gbra? Ar var kreativa forméaga oméilig att paver-
ka? Nej, Lars Ryhammar menar att i ritt miljo
kan vi ocksa utvecklas.

— De medel- eller latent kreativa, som jag
brukar kalla dem, kan paverkas av miljon. Om
du gor vissa forbittringar av miljon finns det
stor sannolikhet att de kan flyttas upp ett snipp
och bli hogkreativa, konstaterar han.

Hir ska man alltsd sitta in stten. Den lag-
kreative dr inget att gora it och den hogkreative
kan lika girna jobba i en jordkillare medan vi
mittemellanuppfinnare bara behéver en knuffi
ritt riktning.

— Det dr ocksa av praktiska skil oftast littare
att paverka miljén dn individen, siger Lars
Ryhammar.

Men det ricker inte med att stilla in ett ping-
isbord pa kontoret. Det idr framforallt forin-
dringar och f6rbittringar i den psykiska miljon
som kan skapa forutsittningar for att slippa
fram kreativiteten — bilbanor, inspirationsresor
och drejskivor hjilper inte om chefen ir en
Gversittare och uppslag och idéer direkt blir
utskrattade och forlojligade.

— Jag tog in en stidare pd ett styrelsemote en
gang for att kunna belysa den doda vinkeln,
angreppssittet som ingen av styrelseproffsen
sjdlva skulle kunna tinka pa. Den killen hade
vildigt sunda virderingar och berittade vishe-
ter hemifran sin bondby, enkla grejer som att
sar du ris sa skordar du ris. Méanga féretag sir
ris och hoppas pid tomater, siger Stefan
Engeseth.

Kollektivt superflow

Goran Ekvall ir professor emeritus i organisa-
tionspsykologi. Han har dgnat nastan hela sitt
liv &t att forska och fundera pa hur man slapper
fram kreativa méinniskor och idéer i foretag.
Han menar att foretaget eller gruppen maste
acceptera ett risktagande. Om idéer och upp-
slag inte far misslyckas, vilket de naturligtvis
kan gora, himmas kreativiteten. Att satsa pa
slumpen ir att ta den storsta av risker, det dr

pa sma problem. Dar kan du ocksa
passa pa att prova pa att gunga
lite eller hoppa hage ett tag, allt
for att bryta invanda ménster och
bli 6ppen for nya forslag. Vi mas-
te utmana och lara vara medarbe-
tare att aterupptacka sina
barndomsgavor och att tanka och
agera som sma barn — med en
entusiastisk 6nskan att deras bés-
ta idéer verkligen ska fa skada
dagens ljus”, skriver han i sin bok.

www.shortcut.nu

den opdlitlige och hoppige hjilpredan som ir
full avnycker och utan minne. Ofta fritt fall eller
fullstindig framgéng.

— Se pd alla hackers — hur kan ett ging ung-
domar med bakétvinda kepsar vara bittre dn
hela IBM? Jo, de leker, prévar och later slum-
pen hitta fram till 16sningarna. Och i dag anstil-
ler vanliga sikerhetsforetag fére detta hackers,
siger Stefan Engeseth.

— Nir du gor nagot fel sd kommer du ofta pa
andra 16sningar. Det ir ett inarbetat begrepp,
det kan nog alla uppfinnare ocksa ga i god for,
sager Jack Hansen.

Pa samma sitt som risktagandet maste de
anstillda kunna kinna frihet att soka forin-
dring. ”Individerna vagar satsa pd forindring
ddrfor att ett misslyckande inte behéver innebi-
ra personlig katastrof”, skriver Géran Ekvall i

7 Musik fods just nar musikerna

vagar soka sig utanfor noterna 1

Stefan drar parallellen med improvisations-
jazz, att vaga och tillata sig sjilv att slippa
ramarna och improvisera, det dr musik som
f6ds just ndr musikerna vigar séka sig utanfor
noterna.

— Det blir ett kollektivt superflow, den kins-
lan och instillningen kan man ocksi efterstriva
iett foretag, siger han.

Att ga vilse dr ett satt att lara sig hitta, enligt
ett urgammalt afrikanskt ordsprak. Stefan
Engeseth och hans kreative bollplank, copywri-
tern Jack Hansen, moéttes nir bada rakade g
till fel restaurang vid ett planerat lunchméte.
Bada skulle triffa nagon annan, men tog for
givet att den andre killen i kostym var det inbo-
kade métet. Efter att de hilsat och bestillt in
maten upptickte de misstaget, men satt kvar
och upptickte dirmed varandra. Sedan dess ir
de oskiljaktiga och anlitas i dag som ett team av
foretag som behover hyra in extern kreativitet
f6r att fa nya infallsvinklar pa problem och idéer.

— For att lyckas maste du vidga misslyckas.
Nair radslan for att misslyckas forsvinner ckar
moijligheterna att lyckas, sager Jack Hansen.

Stefan och Jack menar pa fullt allvar att man
borde inritta ett museum for alla misslyckade
produkter for att hedra de som tagit risker och
misslyckats. Allt frdn Iteras plastcykel till
Philips digitalkassett.

KVINNOR AR KREATIVA

Kvinnor ténker rundare, och smartare, &n mén. Det menar
beteendevetaren C Diane Ealy i boken Kvinnors kreativitet.

Typiska manstankar &r linjara, de bil-
dar streck, som féljer en klar logik.
Efter A kommer B, efter B kommer C.
Kvinnotankar &r holistiska — runda
som bollar, dar blandas utan problem
bade &pplen och apelsiner.

For att dstadkomma verkliga stor-
verk kravs en lycklig kombination av

www.shortcut.nu

kvinnligt och manligt
tankande och kannan-
de. Kvinnor som ska lésa
ett problem bérjar ofta med att se hel-
heten, for att sedan ga in pa detaljer.
Mén gor tvartom. Man vill att deras
skapande manifesteras i patagliga
ting: en vetenskaplig uppsats, en

boken Férnyelse och Friktion.

Sjilvklarheter kanske, men den som gir
utanfér ramarna utmanar ofta foretagets nor-
mer. Och blir bestraffad.

Nir Stefan Engeseth var nyanstilld pa ett
foretag borjade han med att skriva en 64 sidor
langlista pa idéer om vad som kunde forbittras.
Han fick nistan kicken.

— Det var inte si populirt. Om jag hade haft
nigon som kunnat tolka mina idéer, nigon
som kunde foretagskulturen och prestigelost
kunnat ta upp mina idéer och vidarebefordrat
dem hade nog resultatet blivit bittre. Det 4r
konstigt, i dag har jag skrivit en bok med sam-
ma idéer egentligen och da dr det okej. Men jag
ir ju samma ménniska i dag som d4, siger han.

Foretaget som inte kan ta emot den kreatives
idéer missar en otrolig resurs. For den kreative
behover stindigt utlopp for sina idéer, fungerar
det inte pa jobbet soker han eller hon utlopp for
dem ndgon annanstans.

— Jag dansade mycket ndr jag var yngre och
genom det fick jag ut mycket av min kreativitet.
Nir jag slutade mirkte jag att jag blev alldeles
springfylld av kreativ energi som inte fick ndgot
utlopp. Det var jobbigt, siger Stefan Engeseth.

Lars Ryhammar berittar om en hogkreativ
minniska som han kom i kontakt med i sin
forskning. Mannen saknade nigon som satte

sommarstuga.

matsburklock.

roman eller en egenhéndigt uppford

Kvinnors kreativitet visar sig ofta
pa ett icke-konkret satt: en l6st kon-
flikt, personlig utveckling, ett special-
grepp for att fa upp ett stenhart barn-

Kvinnor kan knyta samman idéer
eller k&nslor som inte tidigare har hort
ihop, tack vare sina ”runda” tankar
som studsar omkring. Darfor ar kvinnor
sarskilt kreativa, skriver Aftonbladet.

upp ekonomiska granser, han var alltfér uppta-
gen med det egentliga problemet. Resultatet
blev att ekonomin i projektet skenade och att
han inte lingre fick verka kreativt pa jobbet.

— Om man gjorde en inventering i foretagen
skulle man sikert mirka att 8o procent av den
kreativa energin hos de anstillda hamnar utan-
for foretagen. All den energin skulle kunna lig-
ga innanfor foretagen, siger Stefan Engeseth.

Dissa inte idéer
Det innovativa foretaget kinnetecknas ocksa av
en oppen och tillitsfull anda, enligt Géran
Ekvall. Man dissar inte idéer eller kommer med
ironiska kommentarer. Men det innovativa
foretaget 4r manga ginger en utopi och den
innovative tvingas vara modig.

— Du riskerar kanske jobbet eller att bli ut-
skrattad pd morgonmotet, siger Stefan
Engeseth.

FRAGAN PA SAJTEN

Vecka 46: Ar du radd for att misslyckas?

80%

60%

40% 46% —
20% —

0%
NEJ A

328 svarade

Kommentarer:

« Jag tycker inte man ska vara radd for
att misslyckas. Iséfall skulle man ju
aldrig vaga gora saker och ting! Ibland
blir det inte som man har tankt sig. Det
kan bli annorlunda. Det kan till och med
bli battre. Ja, det kan ocksa bli sémre &n
vad du tankt dig fran bérjan, men da kan
du se varfor det blev som det blev och
lara dig av det. FOrresten vem avgor nér
man misslyckats med nagot? Anna

« Fragan &r ju vad man menar med att
misslyckas. N&r du &r pa ett arbete och
det kan fa drastiska konsekvenser &r klart
att du ar radd. Nar det galler att prova
nagot nytt, som att klattra i berg, sa &r ju
misslyckandet/fallet en viktig del i sjalva
larandet. S& om din arbetsgivare ar villig
att lata dig falla ett antal ganger s ar det
ju en annan sak. Véga vinn! Bjérn

« Jag kan mest kanna infor uppstarten av
nagot nytt projekt eller som nyanstalld att
man vill géra bra ifran sig, gora det
snabbt och effektivt. Misslyckas du s far
du spotta i ndvarna och ta nya tag. Det
blir viktigare att lyckas ju fler misstaget
paverkar eller om rejélt stora pengar star
pa spel. Camilla
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» For att innovationer ska kunna komma
fram i ménga stora foretag tvingas innovatsren
ofta strunta i de byrdkratiska reglerna. En
unders6kning av chefer pd mellannivd i Géran
Ekvalls bok visade att de innovativa cheferna
ofta hade gitt utanfor sina befogenheter for att

skaffa information, resurser och stod for nya

och idéer och projekt.

Det mest kidnda exemplet dr kanske
Helt osanktionerat
och i skymundan bérjade en grupp forska pa
mobil telefoni, man fick g med méssan i hand
till ledningen och be om lite pengar till verk-
samheten och man betraktades mycket skep-
tiskt — telefoner som gick att prata i utan slad-
dar? Ledningen tyckte att man skulle satsa pa

Ericssons mobiltelefoni.

datorer.

Eller den medicinske forskningschefen som
varje ar fick order att ligga ner det dir omojliga
forskningsprojektet om en magsirsmedicin —

Loseckallas deni dag.

I byrakratiska organisationer ir det alltsd
bara personer som ir bade kreativa och diplo-
matiskt och politiskt skickliga som kan genom-
fora sina idéer, de andra gar in i viggen och
lamnar féretaget eller borjar snickra hemma i

stillet.

Tidspress & hammande

Goran Ekvall sdger att det 4r ménga faktorer i
dagens foretagarklimat som hindrar persona-
len att vara kreativ. Han dr kritisk mot "kvartals-
hysterin” och menar att om malet for ett foretag
enbart ir kortsiktig vinst kommer de kreativa

attlimna skutan.

— Hjérnan fér inte vara upptagen med att standigt processera eller virdera, séger Martin Ingvar.

— Drivkrafterna f6r innovatéren ir ofta inte
att tjana pengar, du vill i stillet tivla med dig

sjdlv. Du har ett behov av att kunna utnyttja din
intellektuella kapacitet och visa dig sjilv att du

kan Iyckas.

Men det dr 4nd3 viktigt att den kreative far ta
del av det ekonomiska resultatet av sina

£

N

1. Idéer, s& far du dem, sa ut-
vecklar du dem, Jack Foster,
Richters, 1999 “En rak och enkel
bok om idéer. Perfekt for den som
vill bli inspirerad att fa fler idéer.
Ganska manga bra exempel.”

2. The art of thinking sideways,
Alan Fletcher, Phaidon, 2001
»Téank dig en AD som samlar pa
sig roliga fakta, citat och anekdo-
ter under ett helt yrkesliv och

www.shortcut.nu

GﬁR FEL OCH HITTA RATT

Teo Harén och Fredrik Harén har plojt
igenom hdgar av bocker som berér &mnet
kreativitet. Har ar nio av dem.

: |i7(31 TVILLINGARNA HARENS BOKTIPS
1%

sedan sétter sig ner och samman-
stéller de basta i en bok.
Resultatet? En tegelsten. Men en
valdigt rolig tegelsten. En bok
som du aldrig kan lasa ut.”

3. Vad jag vet om kreativitet och
innovation, Bengt-Arne Vedin,
Alhambras pocket 2000

Det finns vissa som tycks ha last
allt som finns att l&sa i ett &mne.
Bengt-Arne Vedin &r for innova-

anstringningar och att patent och rittigheter
fordelas pa ett schysst sitt.

— Pengarna ir en rittviseskipare. Friheten
att fa syssla med sidant hir 4r det viktig, men
alla har dnd4 ett behov av att bli rittvist behand-

SA GAR DU VILSE > EN FYRA TACH

tion vad Bjorn Hellberg &r for ten-
nis — ett vandrande uppslagsverk.
Titeln p& boken sager allt. Las
Bengt-Arne Vedins bok sé slipper
du lasa 100 andra bocker om
innovation.”

4. Where the Suckers Moon: The
Life and Death of an Advertising
Campaign,

Randall Rothenberg, 1995

”Den basta bok som skrivits om
reklam och médan i den kreativa
processen? En dokumentérbok
om turerna kring ett val av ny
reklambyrd i USA. Briljant!”

5. Uppfinnaren,
Alf Mork, Atlantis, 1981
”Har du inte last denna helt galna

lade, siager Goran Ekvall.

Sverige var forst i virlden med si kallade

bok om reklamvarlden i Sverige s&
gor det. Valdigt rolig.”

6. Influence Science & Practice,
Robert B Cialdini, Harper Collins,
1993

”Egentligen inte en bok om krea-
tivitet utan om manskligt beteen-
de, men boken innehaller manga
intressanta iakttagelser som spor-
rar till att se pa varlden med
andra dgon. Vi manniskor ar mer
forutsagbara &n vi tror.”

7. Unleashing the idea virus, Seth
Godin, Do you Zoom?, 2000
"Varfor ska alla samtidigt ha en
Tamagotchi?” Den fragan fick
Seth Godin att formulera sina tan-
kar kring att vissa idéer sprider sig

personalforslag, att vem som helst — Lasse pa
golvet eller direktéren Soren — kunde limna
forslag pa forbattringar av driften och nya krea- »

som virus. En liten, snabblast bok
som vacker en hel del tankar om
hur foretag kan utnyttja kraften i
en braidé.”

8. Cracking Creativity, Michael
Michalko, Ten speed Press, 1998
”En bok som tar sig an kreativitet
pa ett rakt och enkelt satt.
Personligen gillar jag det
angreppssattet och boken inne-
haller en hel del intressanta
exempel.”

9. A Whack on the side of the
head, Roer von Oech, Warner
Books, 1998

En typisk amerikansk "sa-bli-
du-mer-kreativ-bok”.

39



Pressens Bild

» tiva losningar. Inte heller hir visade sig bel-
ningens pengamaissiga storlek spela ndgon roll.
— Jag kidnner en kille som fick 25 ooo kronor
for en idé han hade pa sitt foretag, men sedan
fick han ga tillbaka till det rullande bandet. De
borde ha tagit med honom nir de skulle utveck-
la och genomféra idén, siger Stefan Engeseth.
En annan knivig faktor 4r tiden — och stressen.
Kreativa 16sningar kan sillan pressas fram,
de riktigt smarta losningarna maste oftast
mogna i hjirnan. Socialantropologen Ulf
Mellstrom studerade en grupp ingenjorer pa
ett bilféretag. Resultaten visade bland annat att
tidspressen starkt hammade deras kreativitet.
— Detfanns inte tid att tinka pa nagot nytt, ar
det stress och tidspress tar man till de vana

Kreativitet kan bara fodas i en hjirna. Och det
giller att inte stora skallen med alltfor mycket
stress, dd utséndras hormoner som adrenalin
och kortisoner och himmar kreativiteten.

— Den del av hjdrnan som styr nitverket dgnar
sig bara att att 6verleva. Hjirnan soker ett rofyllt
tillstind, att undvika stressen eftersom stress ar
en signal att komma till lugn och ro, siger

7) Det finns ett samband mellan

moderat angest och kreativitet 73

Stresshormonerna gor att hjarnans natverk pri-
oriterar stabilitet och vilkinda tankesitt, hjar-
nan blir stel och inldrningen fungerar inte av
sig sjilv. Det gir sdmre att koda och strukturera

handgreppen, siger Géran Ekvall.

Fals =t
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STJAL KREATIVITET AV DINA VANNER

Att vara kreativ &r att stjala. Udda vagar for att hitta kreativiteten ar
ett maste. — Att bryta ett monster och skapa négot nytt genom att
utmana nagot gammalt &r ju sjalva fundamentet i skapandet, sager
den omdebatterade konstnaren Lars Vilks.

Lars Vilks konstverk Nimis, byggt
av drivved pé Kullabergs naturre-
servat, och Arx, byggt av 150 ton
sten och betong, har utmanat
mangas satt att se pa konst och
vad som &r vacker eller inte.

Hur gor du for att hitta nya vagar
till inspiration?

— Det sociala umganget ar vik-
tigt, det galler att ha en lite intres-
sant omgivning. Jag hamtar myck-
et inspiration fran lasning, kultur-
historia och filosofi. N&r du vél har
blivit upptand av nagra idéer kan
du gora nagonting av allting, det ar
nasta steg, sager Lars Vilks.

Att vara kreativ ar att stjéla,
menar konstnaren.

— Om du for ett lite ovanligt
samtal med din omgivning, som
kanske inte ar vana vid ovanliga
samtal, s& kan du fa intressant
respons. Men du méste forsta att

www.shortcut.nu

”det har ar ndgonting”. Manniskor
sitter ofta och spekulerar i diverse
olika saker pa skoj vid middags-
borden, sedan gldmmer de allt.
Men fér den som ser det som rava-
ra ar det verkligen en inspirations-
kalla.

Kan man trana sig till att vaga?

—Ja, satter du en manniska i
ett nytt séllskap sa kan den man-
niskan utvecklas eftersom man fAr
andra perspektiv. Men eftersom de
flesta manniskor hor hemma i det
konventionella blir ju alla ungeféar
som de var tidigare.

Vilka tips och rad har du till
den som vill g& nya véagar?

— Forsok att tanka pa ett annat
satt. En grundlaggande évning &r
att se Gver ditt eget sprak. Det &r ju
darigenom du ténker och sager
saker. De flesta ser inte att de har
ett sprak och att detta ofta &r ratt

ny information.
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fattigt och de anvander samma ord
om och om igen. Det &r forsta
ingadngen mot att férst& hur du tan-
ker och talar med sprakets verktyg.
Lyssna pa dig sjalv. Vilka favoritord
har du och vilka ord anvander du
séllan? Borja titta i ordbdcker och
se vad du kan byta ut.

— Du kommer aldrig langre an
du kan tala.

- Fréga dig vad du verkligen
vill. Ar du bara en sddan som vill
gora karriar? Ar utvecklingen av
din karriér bara av snéd vinning?
Raknar du med att kapa hem en
vinst eller har du n&got mer grund-
laggande behov? Om du kan bli
klar over dig sjalv sa kan du ocksa
lagga en plan. Allt sddant tankan-
de ar grundlaggande kreativt. Far
du bara i gdng uppmarschen sa
kan du komma pa lésningar myck-
et lattare.

Har du sjalv lyckats med detta?

— Ett problem som man &r ute
efter &r att forsona sig med livet.
Du méste forsta att du dor ganska
snart och det maste du ha klarat
av, det ar pa n&got satt uppgiften.
Loser du det blir allting ganska
smatt i fortsattningen.

Lars Vilks lars.vilks@swipnet.se

MER OM LARS

Namn: Lars Vilks.

Fodd: 1946.

Yrke: konstnar.

Bakgrund: Vikarierande professor
Konsthdgskolan i Stockholm.
Professor i konstteori vid
Konsthdgskolan i Bergen.

Martin Ingvar, professor i kognitiv neuro-

fysiologi.
En del minniskor kan tridna sig att snabbt
sinka de kreativitetshimmande hormon-

nivderna och lugna ner sig medan andra beho-
ver lang tid och inte hittar lugnet forrin semes-
tern 4r 6ver. Avslappnande trining som yoga
eller andningsévningar har inte nagon specifik
paverkan pa kreativiteten utan bara en allmint
avslappnande effekt, vilket i sin tur skapar for-
utsittningar f6r mindre stress — och storre kre-
ativitet.

Lat problemet vila

Enligt Martin Ingvars synsétt och forskning lag-
ras informationen i hjirnan pi samma stille
som dir den bearbetas — lagret och utvecklings-
avdelningen har samma hjirnkontor.

— Hjirnan fir inte vara upptagen med att
stindigt processera eller virdera. Ett system
som &r frustrerat, kanske snopt av ett av egen-
forakt eller stress, fungerar darfor kreativt vil-
digt daligt, sdger han.

For att resultatet ska bli béttre i den kreativa
processen krivs ofta att tanken eller idén far
mogna i bakhuvudet. Det som hinder ir att
man bollar problemet eller tankarna in och ut
ur medvetandet. Genom att lita problemet vila
ett tag utnyttjas ocksa det faktum att det omed-
vetna omradet i hjidrnan ir mycket storre 4n det
medvetna.

— Man jamfor pa s sitt vildigt manga hypo-
teser med varandra och kan fi kvalitativa
effekter.

Fo6r Luke Rhinehart, den fiktive tirningsspe-
laren som vi nimnde i bérjan, fick experimen-
ten med tirningen fler galna dn kvalitativa
effekter. Med slumpen som ledstjirna startade
han en sekt — Tarningsreligionen, fick tusen-
tals anhingare, massor med ilskarinnor och
avslutade sin karriir med ett skottdrama i
direktsidnd debatt-tv. Galet och sjukt. Och gan-
ska vilse.

Men kreativiteten flédade som aldrig forr.
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Sa gar du vilse

Crasha mingelpartyn. Anmal dig till fel seminarium. Eller byt

fran pc till Mac. Héar ar Shortcuts 51 basta tips till att ga vilse.

TEXT: STEFAN ENGESETH info@detectivemarketing.com, JACK HANSEN info@satellit.se FOTO: FREDRIK SWEGER f.sweger@spray.se

1 Borja med att ta god tid pa
dig. Forst da har du tid att ga
vilse.

7 Nasta gang du &ker buss eller
tunnelbana, glém att ga av och ak
till andhallplatsen. Ta en prome-
nad och upptéack butiker och kvar-
ter du inte visste fanns.

3 Dela ut en annan persons visit-
kort nar du ar pd mote. Dra nytta
av dynamiken i missforstandet.
Lat olikheter finna varandra i
slumpens system.

/ Crasha mingelpartyn. Kom oin-
bjuden och gé bara rakt in.
Forvanansvart enkelt, och ger
garanterat nya kontakter.

5 Surfa endast pa osterrikiska
stkmotorer. De hittar garanterat
annorlunda losningar pa dina pro-
blem.

O Folj efter ndgon okand person
som du skulle vilja f& som kund.
Se vad som héander. Att folja efter
betyder inte att folja fotspar utan
mer intuitionen som personen gar
efter — sok den mentala kartan for
honom/henne och du nar forstael-
se och insikt.

/ Byt stadsdel vid morgondagens
lunchrestaurangval. Blunda pé
bussen till lunchen, ha en free-
style pa och ga av dar musiken
kénns bra. Eller lyssna till din
mage och at dar du star.

S Anmal dig till fel seminarium.
Upptéack nya kunskaper.

9 G4 in p& narmaste bibliotek
och lana den forsta bok du ser
nar du kommer in.

10 Byt radiokanal. Prova och hér
vad som hander om du lyssnar pé
P2 under arbetstid.
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11 Las bocker fran slutet
i stallet fran borjan.

12 Lamna klockan, mobilen och
din kalender hemma och forsok
att klara dig &nda.

13 stanna kvar, i stallet for att
g fran, ditt barns forskola.

14 Byt jobb under ett par dagar
med en van pa ett annat foretag.
Hur skulle en optiker och korsko-
lelérare kunna berika vilsetrafikens
eviga rondell?

15 Ga& vilse i grupp. Upptack det
nya tillsammans med andra.

16 Boka en vilsetaxi. ”Kor oss
dit du inte hittar — en kdrning
vilse, tack!”

17 Byt frén pc till Mac eller vice
versa.
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33 Kop aldrig ratt karta dit du aker. Upptack en ny varld.




18 Ragga pa foretag som du
absolut inte tror &r intresserade av
era tjanster. Kanske upptacker du
en helt ny marknad. Prova &ven
samma metod péa krogen ...

19 Kom aldrig i tid s& moter du
andra.

20 Anstall olikheter inte likheter
med vad ni ar i dag.

21 Installera en slumpvaljare i
hissen sa att alla hamnar pa olika
vaningar. Bérja med att trycka pa
fel vaning redan i dag.

27 Byt almanackor med varandra
pa kontoret.

23 Ta med era barn till kontoret.
L&t dem tycka till p& era méten
och om era problem.

24 Bjud in era kunder tidigt i olika
projekt.

25 Korsbefrukta olika kompeten-
ser i alla méten, till exempel en
séljare och en inkdpare.

26 Byt skrivbord med varandra pa
jobbet. Ny miljé stimulerar sinnena.

2/ Bjud in vem som helst ifr&n
gatan till ndsta mote. Ta deras nya
infallsvinklar pa allvar.

28 Lagg nasta styrelsemote pa&
narmaste forskola eller utomhus i
narmaste park.

29 Skapa obalans. St garna upp
under maétet och sok obalans pa
ett ben utan att trilla. Sok obalans
pa marknaden.

30 vad du an bokar (resa, konfe-
rens etc.) — be att fa bli expedierad
av de nyanstéllda. Med andra ord:

Kop en slumpresa.

31 Anvand ett enklare sprék i er
kommunikation. En bra idé haller
battre med enkelhet.
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32 Nasta semester: Hoppa over
charterresan. Bytlana i stallet
bostad med en person fran en
annan varldsdel. Du tvingas att
klara dig sjalv.

33 Kop aldrig ratt karta dit du
aker. Upptack en ny varld.

34 G&inte pa singelbiografer.
Utnyttja multibiografernas mojlighet
till att ga in i fel salong. Du kommer
att fi se en ovantad film. Och kan-
ske publik.

35 Byt domanandelse nar du ska
in pa ett foretags webbplats. Skriv
.com i stéllet for .se och finn nya
foretag och idéer.

36 Uppmuntra dina kunder att g&
vilse, acceptera era konkurrenters
rabattkuponger.

3/ Oppna stangda dérrar genom
att soka jobb hos konkurrenten.

38 Vid nasta kundbesck, g& pa
det motsatta konets toalett.

39 Byt firmafest med ett annat
foretag. Ni gar pa deras, de gar pa
er fest. Eller bjud era kunder till
ett annat foretags firmafest. Om
alla era kunder &r dar och ar vils-
na har alla hamnat ratt.

20 GA& oftare pa blinddejt. Och folj
med henne/honom till jobbet dagen
efter.

A1 Hang p& ganget nar du ser
en mohippa eller svensexa pa
stan. Det blir ett unikt mote.
Kanske vaknar du gipsad i en
annan stad dar du far ta dig
hem utan pengar?

A7 Nar ni ska ringa saljsamtal pa
jobbet, sla ett okant slumpnummer
och borja beratta om ditt foretag.

/3 Ge varandra leksaker i jul-
klapp. Ga sedan vilse i leken sa
att ni hittar i vardagen.
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A4 Ansok om medlemskap i en
Shortcutklubb som inte alls intres-
serar dig.

A5 Ta en ledig dag fran jobbet.
Gor nagot helt nytt.

A6 Ta provprenumerationer pa tid-
ningar du aldrig last. Hitta sam-
manhanget som gér dem intressan-
ta just for dig.

A’/ Starta en ga vilse-klubb pa
Shortcut. Boka lokal och ga vilse
tillsammans med de andra.

28 Investera fem minuter av er
arbetstid pa att samlas i grupp och
blunda. Efter en minut ska alla
peka mot norr. Nér alla 6ppnar 6go-
nen ser ni att det finns olika sikter
om vad som &r ratt vag — och det &r
en bra lektion for allihop (det vill
séga alla tror att de hittar men &r
mer vilse &n de inser).

A9 svang av vagen vid en avfarts-
skylt for en plats du aldrig besokt.

50 Goér en Gevalia. G& pa ovantat
besok till grannen. Vi &r ju alla goda
grannar nér koffeinet svallar.

571 G& mer vilse 4n vad dessa
tips tipsar dig om.

Stefan Engeseth info@detectivemarketing.com
Jack Hansen info@satellit.se
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